Inserimento Fasi e Attivita per ciascun processo

4= GRAFICO

Scheda rischio AREA A

PROCESSO [B1.1.1.1 Procedure di assunzione di personale a tempo
(es. da Liv.2)

Visualizzazione valutazione Fasi e Attivita

A) Acquisizione e progressione del personale

determinato, selezioni interne

£
di processo

del i - Unita Os

Personale e Rapporti Sindacali

Grado di rischio

Rischio di
processo
MOTIVAZIONE DELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO: Con riferimento a tale
processo, il grado di rischio risulta BASSO poiché, considerati i rischi
individuati e i fattori abilitanti, si tratta di un processo che - in

delle diverse - non si ritiene

Probabilita
(selezionare dal
ment a tendina)

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivit3)
(selezionare dal meni a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal meni a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal meni a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si
tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal meni a tendina)

Misura obbligatoria /
ulteriore
(o/u)

(selezionare dal menis

Tipologia di misura
(selezionare da meni a tendina)

INDICATORE

Target
(Valore
desiderato
dell'indicatore)

TEMPI:
termine per
I'attuazione delle
Misure

RESPONSABILE
della misura
(se differente dal responsabile
di processo)

Basso

Probabilita
(selezionare dal
ment a tendina)

Basso

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

RA.O1 inserimento nel bando di criteri/clausole
deputate a favorire soggetti predeterminati

m) uso improprio o distorto della
discrezionalita

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

MO - trasparenza

a tendina)
o

1. altre misure (organizzative, di
segnalazione e protezione, di
regolazione relazioni con lobbies,
etc)

Attuazione della
misura

100% continuo

Grado di rischio / Giudizio sintetico
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)

Grado di rischio / Giudizio sintetico
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
Livello:

Medio; Medio-Alto; Alto

RA.02 nomina pilotata dei componenti della
commissione di valutazione

h) mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

Creare un contesto sfavorevole alla
corruzione

Nomina dei componenti della commissione una
volta scaduti i termini di presentazione delle
domande di partecipazione

I. altre misure izzative, di

segnalazione e protezione, di
regolazione relazioni con lobbies,
etc)

misura

continuo

RA.14 mancata o insufficiente verifica della
completezza della documentazione presentata

1) carenza di controlli

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente

I. altre misure (organizzative, di
segnalazione e protezione, di
regolazione relazioni con lobbies,
etc)

Attuazione della
misura

continuo

RA.16 valutazioni della commissione volte a
favorire soggetti inati

m) uso improprio o distorto della

Ridurre le opportunita che si
i casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse

H. misure di disciplina del conflitto di
interessi

Attuazione della
misura

continuo

RA.22 Individuazione di fabbisogni
quantitativamente e qualitativamente non
coerenti con la mission dell'ente

h) mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e

Creare un contesto sfavorevole alla
corruzione

MO - trasparenza

B. misure di trasparenza

Attuazione della
misura

continuo

RA.07 formulazione di criteri di valutazione
non adeguatamente e chiaramente definiti

b) mancanza di trasparenza

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

MO - trasparenza

|A. misure di controllo

Attuazione della
misura

continuo

RA.11 assenza della necessaria indipendenza
del decisore in situazioni, anche solo
apparent, di conflitto di interesse

o) conflitto di interessi

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse

|A. misure di controllo

Attuazione della
misura

continuo

PROCESSO
(es. da Liv.2)

B1.1.1.2 Assegnazione e rinnovo incarichi
dirigenziali, Posizioni Organizzative

RESPONSABILE
di processo

del - Unita O

Personale e Rapporti Sindacali

Grado di rischio

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE DELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO: Con riferimento a tale

processo, il grado di rischio risulta BASSO poiché, considerati i rischi

individuati e i fattori abilitanti, si tratta di un processo che - in

delle diverse - non si ritiene

Probabilita
(selezionare dal
ments a tendina)

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivitz)
(selezionare dal meni a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal ment a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal ment a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si
tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal menu a tendina)

Misura obbligatoria /
ulteriore
(ofu)
(selezionare dal meni

Tipologia di misura
(selezionare da meni a tendina)

INDICATORE

TEMPI:
termine per
I'attuazione delle
Misure

RESPONSABILE
della misura

(se differente dal responsabile
di processo)

Target
(Valore
desiderato
dell'indicatore)

Basso

Probabilita
(selezionare dal
ment a tendina)

Basso

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

RA.01 inserimento nel bando di criteri/clausole
deputate a favorire soggetti predeterminati

h) mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e ammi i

Creare un contesto sfavorevole alla
corruzione

MO - trasparenza

a tendina)
0 B. misure di trasparenza

Attuazione della
misura

100% continuo

Grado di rischio / Giudizio sintetico
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
Livello:

Basso; Medio; Medio-Alto; Altc

Grado di rischio / Giudizio sintetico
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
Livello;

Basso; Medio; Medio-Alto; Alto

RA.12 sussistenza di rapporto di parentela,
affinita o abituale frequentazione tra i soggetti
con potere decisionale o compiti di valutazione
e i candidati

d) esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita di
un processo da parte di pochi o di
un unico soggetto

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse

H. misure di disciplina del conflitto di
interessi

Attuazione della
misura

continuo




PROCESSO
(es. da Liv.2)

81.1.1.3 Attivazione forme di lavoro flessibili
/atipiche di lavoro (compresi  tirocinanti)

£
di processo

del i - Unita Os

Personale e Rapporti Sindacali

Rischio di
processo

Grado di rischio

MOTIVAZIONE DELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO: Con riferimento a tale
processo, il grado di rischio risulta BASSO poiché, considerati i rischi
individuati e i fattori abilitanti, si tratta di un processo che - in

- non si ritiene

delle diverse

Probabilita
(selezionare dal
ments a tendina)

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivit3)
(selezionare dal meni a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal meni a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal meni a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si
tratta di misure particolarmente complesse)
(selezionare dal meni a tendina)

Misura obbligatoria /
ulteriore
(o/u)

(selezionare dal menis

Tipologia di misura
(selezionare da meni a tendina)

INDICATORE

Target
(Valore
desiderato
dell'indicatore)

TEMPI:
termine per
I'attuazione delle
Misure

RESPONSABILE
della misura
(se differente dal responsabile
di processo)

Basso

Probabilita
(selezionare dal
ment a tendina)

Basso

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

RA.O1 inserimento nel bando di criteri/clausole
deputate a favorire soggetti predeterminati

h) mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e

Creare un contesto sfavorevole alla
corruzione

MO3 - rotazione del personale addetto alle aree
a rischio di corruzione

a tendina)
o G. misure di rotazione

Attuazione della
misura

100%

continuo

Grado di rischio / Giudizio sintetico
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
Livello:

Basso; Medio; Medio-Alto; Altc

Basso

Grado di rischio / Giudizio sintetico
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
Livello:

Basso; Medio; Medio-Alto; Alto

RA.22 Individuazione di fabbisogni
quantitativamente e qualitativamente non
coerenti con la mission dell'ente

h) mancata attuazione del
principio di distinzione tra

Creare un contesto sfavorevole alla
corruzione

MO - trasparenza

B. misure di trasparenza

Attuazione della
misura

continuo

politica e

PROCESSO

(es. da Liv.2)

3 Determinazione trattamenti accessori (fondo del personale
dirigenziale e non)

£
di processo

del i - Unita Os

Personale e Rapporti Sindacali

Rischio di
processo

Grado di rischio

MOTIVAZIONE DELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO: Con riferimento a tale
processo, il grado di rischio risulta BASSO poiché, considerati i rischi
individuati e i fattori abilitanti, si tratta di un processo che - in

- non si ritiene

delle diverse

Probabilita
(selezionare dal
ment a tendina)

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

Basso

Basso

Grado di sintetico

chio / Giud
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
Livello:
Basso; Medio; Medio-Alto; Altc

Basso

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto Grado di rischio / Giudizio sintetico
(di processo, fase o attivit3) (selezionare dal menis a tendina) |  (selezionare dal menis a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da meni a tendina) (Valore termine per della misura {selezionare dal {selezionare dal (el CEla el csr R e )
(selezionare dal meni a tendina) tratta di misure particolarmente complesse) ~(ofu) ‘ desiderato Vattuazione delle | (se differente dal responsabile meniiatendina) | mend a tendina) Livello
(selezionare dal meni a tendina) (selezionare dal menis dell'indicatore) Misure di processo) Basso; Medio; Medio-Alto; Alto
a tendina)
RA.07 formulazione di criteri di valutazione |b) mancanza di trasparenza Creare un contesto stavorevole alla | MO1 - trasparenza o B. misure di trasparenza Attuazione della |100% continuo RPCT
non adeguatamente e chiaramente definiti corruzione misura Basso Basso Basso
RA.11 assenza della necessaria indipendenza _|b) mancanza di trasparenza Creare un contesto stavorevole alla | MO1 - trasparenza o B. misure di trasparenza Attuazione della |100% continuo RPCT
del decisore in situazioni, anche solo corruzione misura
Basso Basso Basso

apparent, di conflitto di interesse




Probabilita Impatto Grado di rischio / Giudi sintetico
Grado di rischio (selezionare dal (selezionare dal (valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
menu a tendina) menu a tendina) Livello:
Basso; Medio; Medio-Alto; Altc

PROCESSO B1.1.3.3 Gestione buoni mensa E del i - Unita O i Rischio di
(es. da Liv.2) di processo Personale e Rapporti Sindacali processo
MOTIVAZIONE DELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO: Con riferimento a tale
processo, il grado di rischio risulta BASSO poiché, considerati i rischi
individuati e i fattori abilitanti, s tratta di un processo che - in
delle diverse - non si ritiene

Basso Basso Basso

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto Grado di rischio / Giudizio sintetico
(di processo, fase o attivit3) (selezionare dal menis a tendina) |  (selezionare dal menis a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da meni a tendina) (Valore termine per della misura {selezionare dal {selezionare dal (el CHlla e csr R Fma e )
(selezionare dal meni a tendina) tratta di misure particolarmente complesse) ~(ofu) ‘ desiderato Vattuazione delle | (se differente dal responsabile meniiatendina) | mend a tendina) Livello
(selezionare dal meni a tendina) (selezionare dal menis dell'indicatore) Misure di processo) Basso; Medio; Medio-Alto; Alto
a tendina)
RA.14 mancata o insufficiente verifica della |m) uso improprio o distorto della |Creare un contesto sfavorevole alla |MO14 - prowvedimenti disciplinari o H. misure di disciplina del conflitto di |Attuazione della |100% continuo
della ione presentata ionalita corruzione interessi misura

Probabilita Impatto Grado di rischio / Giudizio sintetico

Grado di rischio (selezionare dal (selezionare dal (valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)

meni atendina) | meniia tendina) Livello
Basso; Medio; Medio-Alto; Altc

PROCESSO | B1.1.3.4 Gestione missioni (rimborso spese di viaggio per dipendenti e RESPONSABILE del - Unita Organi Rischio di
(es. da Liv.2) per i partecipanti agli organi camerali) di processo Personale e Rapporti Sindacali processo
MOTIVAZIONE DELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO: Con riferimento a tale
processo, il grado di rischio risulta BASSO poiché, considerati i rischi
individuati e i fattori abilitanti, s tratta di un processo che - in
i delle diverse i - non si ritiene

Basso Basso

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE Probabilita Impatto Grado di rischio / Giudizio sintetico
(di processo, fase o attivit) (selezionare dal menis a tendina) | (selezionare dal meni a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da meni a tendina) (Valore termine per della misura (selezionare dal (selezionare dal (it G el (s e 2 i)
(selezionare dal mend a tendina) tratta di misure particolarmente complesse) (ofu) desiderato 'attuazione delle | (se differente dal responsabile

1 . menuatendina) | mend atendina) Livello

(selezionare dal mend a tendina) (selezionare dal meni dell'indicatore) Misure di processo) Basso; Medio; Medio-Alto; Alto
a tendina)
RA.14 mancata o insufficiente verifica della _|1) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla | MO11 - formazione del personale 0 F. misure di formazione Attuazione della |100% continuo RPCT
completezza della documentazione presentata corruzione misura Basso Basso Basso




PROCESSO
(es. da Liv.2)

PROCESSO
(es. da Liv.2)

PROCESSO
(es. da Liv.2)

PROCESSO
(es. da Liv.2)

PROCESSO
(es. da Liv.2)

PROCESSO
(es. da Liv.2)

PROCESSO
(es. da Liv.2)

RESPONSABILE
di processo

RESPONSABILE
di processo

RESPONSABILE
di processo

RESPONSABILE
di processo

RESPONSABILE
di processo

RESPONSABILE
di processo

RESPONSABILE
di processo

Grado di rischio

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

]

Grado di rischio

Rischio di
processo

Rischio di
processo

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

]

Grado di rischio

Rischio di
processo

Rischio di
processo
MOTIVAZIONE della valutazione del risc

Grado di rischio

Rischio di
processo

Probabilita
(selezionare dal
ments a tendina)

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

Probabilita
(selezionare dal
ment a tendina)

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

Probabilita
(selezionare dal
ment a tendina)

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

Probabilita
(selezionare dal
ment a tendina)

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

Probabilita
(selezionare dal
ments a tendina)

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

Probabilita
(selezionare dal
ment a tendina)

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

Probabilita
(selezionare dal
ment a tendina)

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

Grado di rischio / Giudizio sintetico
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
Livello:

Basso; Medio; Medio-Alto; Altc

Grado di rischio / Giudizio sintetico
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
Livello:

Basso; Medio; Medio-Alto; Altc

Grado di rischio / Giudizio sintetico
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
Livello:

Basso; Medio; Medio-Alto; Altc

Grado di rischio / Giudizio sintetico
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
Livello:

Basso; Medio; Medio-Alto; Altc

Grado di rischio / Giudizio sintetico
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
Livello:

Basso; Medio; Medio-Alto; Altc

Grado di rischio / Giudizio sintetico
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
Livello:

Basso; Medio; Medio-Alto; Altc

sintetico
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
Livello:
Basso; Medio; Medio-Alto; Altc




PROCESSO
(es. da Liv.2)

PROCESSO
(es. da Liv.2)

PROCESSO
(es. da Liv.2)

PROCESSO
(es. da Liv.2)

PROCESSO
(es. da Liv.2)

PROCESSO
(es. da Liv.2)

PROCESSO
(es. da Liv.2)

RESPONSABILE
di processo

RESPONSABILE
di processo

RESPONSABILE
di processo

RESPONSABILE
di processo

RESPONSABILE
di processo

RESPONSABILE
di processo

RESPONSABILE
di processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
[.]

Grado di rischio

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischic

Grado di rischio

Rischio di
processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
[.]

Grado di rischio

Rischio di
processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
[.]

Grado di rischio

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

Grado di rischio

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

Grado di rischio

Rischio di
processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
[.]

Grado di rischio

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischic

Probabilita
(selezionare dal
ment a tendina)

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

Probabilita
(selezionare dal
ment a tendina)

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

Probabilita
(selezionare dal
ments a tendina)

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

Probabilita
(selezionare dal
ment a tendina)

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

Probabilita
(selezionare dal
ments a tendina)

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

Probabilita
(selezionare dal
ment a tendina)

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

Probabilita
(selezionare dal
ment a tendina)

Impatto
(selezionare dal
ment a tendina)

Grado di rischio / Giudizio sintetico
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
Livello;

Basso; Medio; Medio-Alto; Altc

Grado di rischio / Giudizio sintetico
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
Livello;

Basso; Medio; Medio-Alto; Altc

Grado di rischio / Giudizio sintetico
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
Livello:

Basso; Medio; Medio-Alto; Altc

Grado di rischio / Giudizio sintetico
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
Livello:

Basso; Medio; Medio-Alto; Altc

Grado di rischio / Giudizio sintetico
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
Livello:

Basso; Medio; Medio-Alto; Altc

Grado di rischio / Giudizio sintetico
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
Livello;

Basso; Medio; Medio-Alto; Altc

Grado di rischio / Giudizio sintetico
(valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio)
Livello:

Basso; Medio; Medio-Alto; Altc
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